Manus Borge Refsum

00:00:00

Marie Borge Refsum, du har vaert en sentral aktgr i det arelange arbeidet som ledet fram til
sammenslaingen av hggskolene i Oslo i nittennittifire.

00:00:10

Vi tar din karriere litt kjapt fra starten. Jeg vet at du er kommunalt kandidat, utdannet pa Norges
kommunal og sosialen hgyskole. Og sa har du drevet noe firmaer du drev til og med med sigrun
bergs sjalene i sin tid som forsynte sosionomer med de lilla fargene i mange ar. Og sa har du, men sa
kom du deg etter hvert.

00:00:31

Inn i forbindelse med det regionale hggskolestyret som ervik, Hgyre og handen der i nittensyttini.
00:00:37

Var det. Hva var din oppgave i roen fra da og framover?

00:00:43

Ja den avtalen jeg hadde med audun ervik gikk ut pa at han trengte en stedfortreder som kunne
assistere han og foreta de fleste oppgavene av det som var ngdvendige a gjgre i et sekretariat.

00:01:01

Og vi hadde jo fatt et mandat.
00:01:04

Og det mandatet var.
00:01:06

Ja, det var jo Kristian ottosen som hadde en utredning hvor han sa pa de forskjellige hgyskolene og
fant ut at her matte man kanskje finne ut hvordan man kunne samarbeide mellom disse forskjellige
utdanningene.

00:01:23

Det var vel.

00:01:23

Var det 28 forskjellige utdanninger pa rundt i Oslo og Akershus omrade som skulle sammen til en.
00:01:29

Fgrste omgang, sa var ikke de.

00:01:34

Helsefagutdanning rene var ikke med de kom til etter hvert.



00:01:40

Sa i utgangspunktet sa var det de forskjellige hgyskolene i Oslo som var med. Det var Oslo sagene,
leerer skoler og biblioteket NKSA og og.

00:01:59

Kommunal skolen og.

00:02:02

Den som tidligere var kvinnelige.

00:02:09

Norske kvinners nasjonalrad sosial skole, ja.

00:02:11

Ja ja, det var ikke den jeg tenkte pa.

00:02:13

Men det var.

00:02:14

Den nede i vika han var ingenigr, ingenigrene, og sa var det den pa andre.
00:02:18

Siden av veien, ja, som var ikke det var det var ja, det var flere var det.
00:02:18

Det er ja.

00:02:21

Kunne u kvinnelig industriarbeider eller annet sant? Ja.
00:02:28

Jeg har tidligere.

00:02:30

Hva med rustikke vanlige? Ja, OK.

00:02:30

Men du den det de detaljene kan vi godt la ligge. Poenget er bare hva var det som var de stgrste
utfordringene i dette arbeidet?

00:02:37

Fordi de veldig veldig mange av disse skolene hadde jo sin store frihet, hadde drevet fagutvikling
hver for seg giennom mange ar, og hadde folk som jobbet her hadde sterkt eierforhold til sine fag og
sine skoler.



00:02:47

Ja og de var de? Var ja.

00:02:49

Og sa kommer dere og skal sla sammen hele greia. Det ma.
00:02:52

Jo ha veert friske faktisk.

00:02:52

Er klart, at det var sa forferdelig. Vanskelig a drive var jo ja, nei, de var jo autonome, og de var jo
flotte hgyskoler som hevdet seg.

00:02:54

Ja, hva det det handlet om, da?
00:03:02

Veldig godt fag.

00:03:04

Og de vil ikke ha noen teori rgre sine sirkler er klart det de var. Vi var en haret suppa for a si det.
00:03:11

Sann da var det r@a klarte a gjgre da for a snu dette til et samarbeid.
00:03:16

Ja, det var jo noe av hovedpris.
00:03:16

Mot en hgyskole.

00:03:19

Problemet, det var jo & bli akseptert.
00:03:22

For vi ble jo.

00:03:22

Ikke det, vi var tvert imot.

00:03:25

Hvordan merket dere det?

00:03:26

Ah det var saddd du var omtrent som vi kunne ta og fgle pa det nar vi hadde.



00:03:32

Megter det var en atmosfaerisk fram. Ja, den den var.
00:03:38

Javi.

00:03:38

Helt forferdelig rektoren fikk jo vaert til stede under styremgtene, og de satt og hgrte pa og fikk til og
med & kommentere ting.

00:03:42

Ja og.

00:03:43

Gikk du han for seg? Eller klart at de var veldig forskrekket fordi den gangen sa var jo dette hgyskole.
00:03:52

Det styret satt sammen av folk som ikke hadde noe faglig bakgrunn, altsa. Det var politiker og det var
politisk valgte f.

00:04:01

Og det tok jeg opp blant annet med med Oslo og i Akershus. Der hadde jeg jo veldig god kontakt
fordi jeg hadde jo vaert politiker som at jeg kjente jo alle toppene der og fikk gitt dem klar beskjed at
her kommer ikke dere med noen folk til hggskolestyret som ikke.

00:04:23
Kan noen ting?
00:04:25

Men i Oslo hadde jeg ikke sa god kontakt, sa der tok jeg bare en telefon til gverste sjef, og sa hadde
vi vil ikke ha sanne folk som ikke kan noe om hgyere utdanning fordi de er ikke brukbare hos oss, og
vi har en sa tgff situasjon. Vi trenger faktisk noen som har litt.

00:04:45
Bakgrunn, dere folk som ville na ja, de.
00:04:46

Ja, det rettet seg veldig, og vi var jo veldig heldige, for vi hadde jo jarl mars heim blant annet, og han
var.

00:04:52
Skolemann virkelig den store helten sa det hjalp.
00:04:59

Godt Oslo kommune. De ville de noe med denne hgyskolen, altsa en ting er a drive skoler, men en
annen ting er jo at dette ble jo litt regionalpolitikk etter hvert ogsa.



00:05:08

Og en kommune skulle jo ikke ha noen problemer med a si at de kunne ha nytte av massevis av
arbeidsplasser og studentplasser tidligere.

00:05:15

De var egentlig ikke opptatt av oss i det hele tatt. Jeg tror ikke de skjgnte helt hva det var for noe, og
det var mange som ikke gjorde det.

00:05:22

Sa ja, sjefen din og roar. Direktgren heter audun ervik, og han har jo samarbeidet med naert meg.
Gjennom mange ar gikk det knirkefritt og greit.

00:05:31

Ja, jeg tror jeg kan si det, og vi startet faktisk for jeg var tilsatt fordi han hadde en del oppgaver som
han ikke hadde noe hjelp til. Og han hadde da noe dgdsfall i familien, sa han var egentlig ganske.

00:05:49
Ute etter a fa noe hjelp, og det vari julen, det var faktisk.
00:05:55

Mellom jul og nytt ja bade fgr jul og mellom jul og nyttar, og for meg som da ogsa skulle vaere litt
husmor, sa var ikke det helt enkelt.

00:06:03
Men vi fikk det til, og jeg hjalp til sa godt jeg kunne.
00:06:08

Audun ervik var jo kjent som en mann som visste hva han ville, og han kunne vaere ganske tydelig i
sine bestillinger rundt omkring seg, men samtidig sa far han ogsa attest for a ha gjort en fantastisk
flott jobb og klart denne prosessen er det er det skurken eller helten erik du husker best?

00:06:24

Du, det er begge deler.
00:06:27

Men men altsa, han skal ikke.
00:06:30

Han skal ha ros for sin kreative sin kreative evner. Han var veldig dyktig. Det skal ikke, men det han
kom pa kant med en hel del. Det er ikke til & legge skjul pa.

00:06:46

Han altsa det politiske bildet ved utdanningene. Pa den tiden var jo bade faglig utvikling, men ogsa
fagdebatt. Det var vi var hadde jo positiv is med debatten som var ved sine avslutning, og vi.

00:06:58



De husker jo er kulturrevolusjonen med jacob ML erne, som jo var til stede overalt og gjorde livet
surt for mange ledere. Hva, hva var ditt bilde av den situasjonen hvor liksom dette markedet av
meninger og debatter som foregikk samtidig med det dere skulle?

00:07:15
Holde pa med det?
00:07:15

Var jo bare et sammensurium, og vi hadde blant annet pedagogisk seminar som hadde var pa
campus pa blindern, og de skulle da legges inn under oss. De var ikke szerlig blide for det.

00:07:28

Og sa hadde vi edvard edvard befring. Han hadde gjort sin spesialleerer hgyskole og et hgyt niva, og
han gnsket jo selvfglgelig bare a veere Il universitetets stall. Men vi matte bare takle det som var og
gjore det beste ut av det og. Og egentlig sa tror jeg noe av det lureste som ervik gjorde eller foreslo
det var at vi gikk Igs pa rektorene.

00:08:00

Det blir laget et forum for bare rektorer, og etter hvert sa kommer jo ogsa disse helsefaglige folkene
inn. Og de 13 jo pa videregaende niva, sa der matte det gjgres ganske mye og. Og nar vi da fikk
samlet disse rektorene.

00:08:20
Sa tok vi dem med pa turer. Det var meget populeert, vi var i Paris og vi var i London.
00:08:28

Vi var i USA og vi ble veldig godt kjent etter hvert, fordi da bodde vi jo pa samme hotellet, og hvis
ikke vi hadde hatt disse turner, sa hadde vi aldri greid a fa rektorene med oss pa det.

00:08:41
Prosjekter som vi var palagt ifglge vart mandat.
00:08:43

Takk den litt sann type korrupsjon nesten og lokke dem med pa hyggelige ting. Sann at vi ble gislene
deresinnirga.

00:08:48

Nei, jeg vil ikke kalle det korets det synes jeg var lite kjipt a kalle det korrupsjon dette var ngdvendig.
00:08:55

Ja jeg kan.

00:08:56

Bare nevne som et eksempel at Oslo og sagene de skulle jo slas sammen. Det var utenkelig.

00:09:05



Det var faktisk ingen som kunne tenke seg at man fikk til det fordi det var en gang jeg var pa et mgte
i departementet, og sa sa jeg til aseef at asen frgysnes at vi jobber nd med & fa sammen Oslo og
sagene.

00:09:18
Det greier dere ikke, sa han.
00:09:21

Og sa ser jeg bare vent sa skal du se se og vi prgvde det vi hadde noe som heter etterutdanningskurs
for leerere, og sa fant jeg ut at vi kunne lage en felles brosjyre, slik at ikke disse laererne som skulle
spkes etter etterutdanning behgvde a ga igjennom pa flere forskjellige steder. Da ble det avsatt sant
rabalder at det er ikke til a tro de gikk fullstendig frisk.

00:09:51

Er men da var vi sa heldig at det kom nye rektorer bade pa Oslo og sagene, og det var da odd
ramsfjell, og sa var det per gsterud, og da fikk vi en helt annen gehgr for den oppgaven vi var palagt
a gjere.

00:10:08

Det jeg tenkte pa i stad i forbindelse med denne denne miksen med rektoren som fikk et nzert og
godt forhold til dere.

00:10:13
Savija.
00:10:13

Det var at noen ganger blir jo mellomledere veldig ofte dratt begge sider i sdnne saker. Vi hadde jo
sin grasrot diskut tilbake til pa hver sin institusjon.

00:10:22

Og noen fikk vel litt problemer, kanskje hvis de var blitt litt for greie og litt for sammenslaings.
00:10:22

Trenger litt.

00:10:28

Silje merket du til at noen slet litt med a komme hjem igjen, ettersom jeg turer.

00:10:30

Og ja, det er merket ja da vi vi vi utviklet diverse strategier for sant, og vi brukte da folk fra
kommunal skolen som hadde kompetanse pa den type vanskeligheter og fikk god hjelp, og vi laget
da forskjellige mgter og fikk dempet gemyttene og etter hvert sa det gikk seg pa en mate til.

00:11:00

Marie borger refsum dus har sittet sa tett pa disse begivenhetene. At du har helt sikkert ogsa svaret
pa noe jeg har lurt pa lenge.



00:11:07

Det er det ble i sin tid besluttet at dette skulle bli til en hgyskole i Oslo og Akershus, men sa ble det
jammen meg. 2 hva var det som egentlig skjedde i kulissene nar det kom til & hende?

00:11:19

Ja, altsa for oss betydde ikke all verden, men vi hadde jo lagt opp til hele Igp.
00:11:25

Det var jo.

00:11:26

Lagt pa at dette skulle vaere slatt sammen Oslo og Akershus. Det var det at de hadde en del
politikere for & Arbeiderpartiet pa den Romerike siden som ikke synes det var noe seerlig stas a ikke
veere selvstendig.

00:11:45

Og vi hadde jo ogsa den kjeller affaeren. Hvor ervik i kart ut for a fa flyttet ingenigrhgyskolen til
kjeller? Det var ikke seerlig populzert. Det ble det fryktelig mye brak.

00:11:59

Se det var virvlet opp en del stgy mellom Oslo og Akershus, og det resulterte i at de gikk til da den
som var minister den gangen.

00:12:14

A satse pa trappene omtrent og fikk da gjennomslag for at dette ble for vanskelig og de fra.
00:12:23

Og de i denne sammenheng. Det var romerikepoliti.

00:12:25

Jajator.

00:12:26

Ja altsa. Jeg har vanligvis ikke snakket om dette fgr. Ja, og er ikke sa veldig glad for.
00:12:33

A ga ut for mye heller.

00:12:35

Men det er klart at det sto folk bak der og.

00:12:39

Inge dovland var jo rektor pa Norges kommunal og sosialhgyskolene. Det er vel noksa kjent at han
var en ivrig tilhenger av en Akershus hgyskole.

00:12:47



Det vil jeg ikke si. Han var meget lojal mot bade erdvik og og var fulgte etter det jeg har erfaring
med, sa var han ikke av dem som aksjonerte i den sammenhengen.

00:12:49

Nei, kanskje?
00:13:02

Det er veldig bra.
00:13:04

Er det andres helt spesielle ting du kan huske om denne sammenslaingen som skjedde i 94 som du
vil fremheve i dette korte intervjuet om om denne perioden.

00:13:15

Nei sann helt spesifikt, sa kan jeg ikke det. Det var konflikter i alle disse sakene, altsa nar det gjaldt
mensen dick og fysioterapeutene for eksempel, sa har jo de en tilnserming som i teorien er sapass.

00:13:32

Forskjellig at det var en meget komplisert affeere a fa dem til 8 saman.
00:13:40

Guide, og de har jo forskjellig utgangspunkt Il utdanningssted.
00:13:47

Situasjonen og eksamen pa Oslo og sagene der hadde de gjort samme eksamen de skulle gjennom
alt. Alt var jo likt for de 2, men der var det jo ogsa problemer, og ellers sa blir det jo en slags aksept
til slutt.

00:14:07
Og det har jo vist seg at som ogsa frasen er, sa han ringte meg en dag og sa at.
00:14:15

Vi har jo fatt i stand en sammenslaing som har veert vellykket. For na har det jo veert mange som
ikke.

00:14:21

Har veert det.

00:14:22

Sa han er jo i gang med a skrive.
00:14:25

En historie ogsa.

00:14:27



Vi kan godt hgre at din rolle i dette her nok ikke vaert ubetydelig med din du. Du levde jo midt oppi
dette med all din energi og skaperkraft, og du hadde utdannelse innenfor gkonomi, ledelse og
administrasjon og jamme ogsa psykodrama. Kanskje det til og med bidro til.

00:14:42

Ja altsa, det |3 veldig godt gjemt i bakhodet, og jeg hadde det med meg hele veien, men jeg brukte
det aldri som metode.

00:14:51
Ok takk for at du kom hit studio og snakket om historieprosjektet til Hggskolen.
00:14:56

Ja bare hyggelig.



	Manus Borge Refsum

