00:00:01

Historieprosjektetved Hggskolen i Oslo og Akershus skal na se pa tidsperioden nittennittifire ogtil i
dag. Deter en 20 arsperiode sa hvor det har skjedd svaere ting og i studio. | dag har vi fatt rektorkari
toverudJensentil d fortelle litt om sine erfaringerfrasine stasteder. Ogfgrst da hvilke roller og
stillinger har du hatt i dette? 20 ars.

00:00:22

Trekke jegstartetil. Mars 1999 ved Hggskolen i Oslo ved studiested Ulleval.
00:00:31

Som hggskolelektor med bakgrunn som sykepleiere og sykepleier viten.
00:00:36

Opp og jeggikk jo raskt overi enannentype stilling som ogsa som hggskolelektor med dette
prosjektet som het grorud prosjektet, somvaren etableringiforhold til 3 legge utdanningutei
bydelen.

00:00:51

Vi, na var vi nok litt forut.

00:00:52

For overtid det.

00:00:53

Varigrorud og i bekkelaget som kom.

00:00:55

Aretetter, mendetvar jo endetinteressant mate & drive utdanning pa.

00:01:00

Sa dervar.

00:01:01

Jeghadde et hadde en bit pa den deltid helt fremtil totusenogsyv, men jegble stipendiat hgsten vil.
00:01:09

2001 doktorgradsprosjekteller doktorgrad medi pedagogikk somjeggjorde i totusenogé.
00:01:16

Og sa ble jegoppfordret il 3 sgke. Det kan stilling ved da avdeling for sykepleierutdanningved
HggskoleniOslo i totusenog syv.

00:01:25
Og detgjorde jeg. Ogden?

00:01:27



Fikk jeg.
00:01:28

Ogvardethan dai 4 ar, og sa gikk jeg med pa a stille til valg som rektorved den nyfusjonerte
Hpgskolen. Ogdet.

00:01:38

Det var jo4 team og detteametsomda i dag er ledere ogrektorateterjo detsom ikke har med
valgseieren den gangen.

00:01:47
Da, sa deterjo dethar vaert lektor og fgrsteamanuensis og dekan og rektor.
00:01:54

Du har jo da fgrstvaerti tunge faglige stillinger, og sa etterhvertiledelsen av bade utdanningen og
na helhetenvardetvanskeliga gd overfra fra fagtil ledelse.

00:02:08

Jegnei, jegaltsa jegfor jeg begynte pa hgyskoleniOslo hadde var jegogsa lederpaenen
institusjon, en sykepleier, en sykehjem ogvar topplederder paslutten sa klart at ledelsesbiten
hadde jegjoen delinne, men men mendetsom var utfordrende eller som har veertvar noe annet.

00:02:30
Er dgafraa.
00:02:31

Bare tilsatt det korn til & veere valgt rektor, altsa faglig ansvarlig. Og deter klart jeg har vaert de store
utfordringer, mendeternoe deter noen utfordringeridet, og det har vi vaertvar jo oppe i styretna
i for18.

00:02:46

Eller 18. Desemberitotusenogfjorten som diskuterte ogsa der ogsom ogsavar avgjgrende forat jeg
skulle ga til g inn for tilsatt rektor.

00:02:55

Fordi altsa en faglig linje i en karriere er jo en ting, mensnoen harjo hevdetatdeta gainni
administrasjon og ledelse det erblir pa en mate en helt annenkarrierestige som, menjegserjona
pa hva dudriver og publiserereller somblir registrert, og det er bade foredrag og artikler antagelig
som fglgerjo aktivt med denfaglige biten parallelt med at du er rektor.

00:03:18

Jaaltsd jeger jo styrelederogsa, ogdeter klart at deter jo enviktig bit av det.
00:03:23

Hele og helheten.

00:03:24



Men somrektor sa erjo denfaglige ad ivareta den faglige linn.
00:03:28

Sa mye av mitt ansvar er jo pa en mate, og og bade utdanningsmessig og det faglige fagpolitiske
forskningspolitiske iforhold til vi som institusjon og hva vi skal mene.

00:03:41

Og mensvierinne pa detfaglige. Du har jo fulgt ditt eget fagsykepleienfrajatida pa grorud nevnte
du og ferdet men men hvordetvar en noksa praksisener a.

00:03:54
Handverks preget fagog opp til at det erblitt et studium med doktorgrader, ogdeter.
00:04:02

Lesing studentenemalese mye merennfgr, kanskje og og det praksisnaere hardet blitt for lang
avstand tilbake til den praktiske virkelighetenisykepleien.

00:04:12

Neitvert imot vil jegsi da?
00:04:13

Jegmenerdet.

00:04:15

Er jegsomikke vet jegat vi er ganske uenige om en del ting, men altsa sykepleierutdanningenerjo
denutdanningenved varinstitusjon som har stgrst praksis studier, altsa 50% av
sykepleierutdanningen skjeripraksisfeltet.

00:04:27

Jeg. Jegtenkeregentligat mye av at at sykepleierutdanningene burde utifrahva somskjeri
samfunnetforgvrigog den kompetansen somtrengs at man bgr ha enda sterkere teoretisk
forankring, som selvfglgelig man skal ha mye i praksis. Men sa mye som det er. Hvis man hadde greid
a kunne ha dettil 30%, sa tror jegvi kunne halagt inn endamer sann at vi kunnskapsgrunnlaget til
studentene erendasterkere narde kommer ut, og de har jo sa den har ikke blitt noe mindre.

00:04:58

Mendether ligger detjo. Dette er jo styrt fra giennom eu direktiver, sa vi har jo som bade som
institusjon og som nasjon det ganske fa spilleromi forhold til akkurat den biten der.

00:05:11

Er du helt betrygget paat sykepleiere som utdannes fra HggskoleniOslo? Akershus kan nok pa alle
omradertil & st@tte sin oppgave forsvarlig.

00:05:21
Jegtror man aldri skal tro at noen kan nok, menjegtror at de har et etgrunnlag for a kunne.

00:05:25



Og somer til at de kan ga ut i samfunnet. Ogselvfglgeligsa erdet livslang laering. Det er jo hele altsa.
00:05:32

Vi gir en basis kunnskap, ogsa er detden enkelte spesialiserte stedet som ma laere opp sine ogsa.
Men deter det, og vi har jo ogsai etter og videreutdanninger som er kjempeviktig og hvorvi har
styrketgjennom na at vi har etablert flere mastere, ogvi ogsa har etablerten doktorgradinnenfor
helse, ogdet tror jeger noe av det d etablere. Doktorgrader erveert viktig for a styrke
kunnskapsgrunnlaget.

00:05:57

Og detsom skal da ma komme igjen, og som vi ma bruke inn i utdanningen, og detblir jo helt
avgjorende.

00:06:04

Denne hgyskolen harjodai disse 20 arene gjennomgatt store endringer. Det harveaert hvis vi tar det
lokale Messif@rst.

00:06:12

Sykepleierutdanningen harjoveert noen ordentlige. Noen mader byttetlitt rundt, og det er 3 steder
minst og fjerde med Akershus ogsa som han har lenkertil som driverog finneren fasong med
samlokalisering og og sann har de grepene vaert udeltvellykket. Eller har du knirket krokene derog?

00:06:29

Jegtror vi aldri kansi at detikke knirkeri krokene, og det skalvel snike litt i krokene, ogjegtrordet
er viktig for a pa en mate har man bare folk rundtsegsom er bare enige om ting. Sa er man det, tror
jegikke er noe bra da.

00:06:40
Jegtrorat.
00:06:45

Vivar jo altsa Hggskoleni Oslo var jo bestod egentligav 3 sykepleierutdanninger, Statens
sykepleieutdanning sannfrafer av fra f@r fireognitti da og Ulleval og aker og.

00:06:59

Og detvar jo ogsa med dette snakkes detsikkert mye omiforhold til detdere holder pa med. Ogsa
at at Hggskoleni Akershus somda.

00:07:06

Ja, detvar gamle Lgrenskog sykepleieutdanning alevere det kors den ogsa var egentligtenkt a sla
sammen, mensable.

00:07:13
Det ikke.

00:07:14



Men, mendeta da ha egentligsanne 4 sykepleierutdanningerfra ulike stedererjo har jo selvfglgelig
tradisjoner og mange somer jobberderheri dag har jo ogsa gatt pa noen av disse utdanningene, sa
det. Det ersikkert kulturer som som levervidere lllavdelingenelleri en.

00:07:36
En hy.
00:07:37

Menjegtror, at begrepet med, at man samlet hvertfall hva Hggskoleni Oslo den gangen disse 3
utdanningene underetttak, dettror jeg har veert veldig viktig og ogsa veldig viktig i forhold til 3
etablere ogandrea arntzens satt til gamle petrologibygget ved Rikshospitalet som fikk en ny sann
bustfor bade a samle dette underett.

00:07:56

Og sa er detdette med jegeropptatt av at vi skal ha sykepleierutdanning pa kjeller pa campus kjeller
tror deter helt avgjgrende, men jegserikke.

00:08:06

Argumentenefaglige argumenterforaha en ha 2 sykepleierutdanning, altsa pa 2 forskjellige
institutt. Men jeg meneratden den styrken vima kunne laere av hverandre og a jobbe meri tettere
sammen.

00:08:19

Det tror jeg er veldig viktig, men det skal vaere pa kjeller, fordet erveldig viktig opp imot ahus, som
er enstor enstor plass.

00:08:28

Hvis samarbeidspartner ogsa kommunenerundt pa pa Romerike som blir viktig & & bare etablere et
endasterkere.

00:08:37

Men er ikke den sykepleierutdanningen jeg Akershus slott ordentlig sammen med med Oslo.
00:08:43

Jo altsd enkjelleraltsa Hpgskolen akkurat.

00:08:44

Administrativt er det pa plass.

00:08:46

Jajafordeterjodetsamme fakultet, men deter ikke.

00:08:49

Sann detsamme institutt, sa deter jo 2 forskjellige institutter som som leverer sykepleieutdanning,
altsa vanlig bachelorutdanningisykepleie og detdetsom menerat detbgr veere levert fra ett.

00:08:50



Ok.

00:09:01

Institutt til.

00:09:01

Ja, detsitter velnad i en posisjon, du.
00:09:03

Kan ta grep du gjor litt.

00:09:03

Vihar dethar.

00:09:05

Vigatt. Det ble vedtatt med forrige styremgte.
00:09:08

Jai 18. Desember, saderervisa det blir noe av jase, men detvar vaerten lang prosessiforhold til
dette.

00:09:15

Var noe jegvar opptattav ogsa fgr fusjonen, men men davar detvel viktigere a fa fusjonen paplass
enn ata de de sterke motsetningenesom detogsavar i forhold til detsomjeg tror har vaert viktig,
og at modusn3, i Igpetav den periodensomyviharveertinnei.

00:09:33

Altsa nar 4 altsa sa pass sterke miljger skal smeltes sammen og ha felles levevis. Ogsa er detklart at
deter kulturforskjeller.

00:09:43

Det ersikkert litt faglige forskjeller ogtradisjonerogdet hele. Hvor har detvaert konflikter som har
vaert merkbare i den prosessen hardet?

00:09:53
Veert, ja altsa, na har jo ikke jegvaert direkte pa.
00:09:58

Sykepleierinstituttet, deterjo disse 2 instituttene. Deterjo dekanen som fgrstogfremster der, sa
jeghar jo jobbergjennom dekanene mer pa en matte men men.

00:10:08
Det det.
00:10:11

Hva som har vaert de stgrste utfordringene, altsa.



00:10:16

Det erlitt ulik vinkling altsa det. Det erjo samme rammeplan for sykepleierutdanningerjo
rammeplan styrt, og den har jo det ma man forholde segtil. Men deterlitt ulik vinkling av sann.

00:10:29
I hvertfall.
00:10:30

Det erargumentertat det har veert ulik vinkling i forhold til detsomer helse forebyggende
helsefremmende, men det liggerjo ogsa i selvfplgelig den andre sykepleieutdanningen herved
pilestredet.

00:10:40

Men sd er detnoe med at vi serat de kommer litt ulikt ut.
00:10:43

| forhold til studentenes.

00:10:44

Til treff tilfredshet, og det er jo noe som kan vaere sikkert mange grunnertil, men det med sma
stgrrelsereller mindre stgrrelseriforhold til institusjoner.

00:10:56

Man fgler at man altsa studentene, kanskje fgler at.
00:10:58

Det ble et.

00:10:59

Resettogkan hende atde gjgrdet, og.

00:11:00

Det vetjo. Det erjo vanskeliga.

00:11:02

Siom deter studentenes opplevelse.

00:11:04

Jadetdet serviat de de scorer bedre pakjellerennde gjorll pilestredet.
00:11:11

Hvis du ser Hggskolen som helhet ogfor sa vidt ogsa enkelte utdanninger, satar de opp svaere kull
og detblir en.

00:11:18



Liker ikke & si fabrikk, men altsa det. Det er veldig svaere kull og og kontakten med laerere og
veiledere kan jo bli litt mindre naerenn denvar i gamle dager. Men er dette tingen man jobbermed
aendre pa?

00:11:32

Ja altsa det somvi tar jo opp ut ifra hva somer behovet isamfunnet. Deterjo liksom det viktigste
for oss som institusjon erat vi skal levere det sykepleiere, lzerere, sosionom.

00:11:43

Det erergoterapeuter, ikke sant? Ingenigrer ogi forhold til hvasamfunnettrenger, ogsavet vijo
erfaringsmessig at mange av studentene takker ja, men som ikke mgtereller de mgter ogsatenker
at dette erikke mitt fag, sa vi er ngdttil 3 ha et visst slingringsmonn pa et ogsa fordi vi ogsa har
aktivitetskrav fra kunnskapsdepartementet pa en del av disse utdanningene.

00:12:08

Sa detmed a ta opp veldig mange. Det er ikke bare for & tjene mange penger, sa man kan forsyne
doktorgradsprogrammer og matprogrammet finansieringen.

00:12:17

Sa kommerdetsa langt, sa skal vier jo veldigspennende da, menjegtrorikke deter det.
00:12:21

Jegtror det.

00:12:23

Hvertfall. Vi har en erfaring pa og det. Dette er jo gjennom mange ar at at en del faller fra, og sa er
detdetat viskal ha levert et visst antall utdannet kandidat.

00:12:34

Og detda ma vi pa en mate ha et visst monn, og det erjo viktig, og derforsa erdet viktig. Hvertfall
min erfaring er det viktig & ta opp et stort fgrste opp.

00:12:45

Aksikke deta ta ettersa veldig mange, men dettar stort fgrste opptak. Forda far du ogsa de beste
kandidatene som som har mulighettil & gnskera gjennomfgre, som kanskje ogsa er mest motivert.

00:12:57

Jai alle fag, sa erdet sikkert sann at noen burde ikke ha vaert der, og man har jodette. Man har jo
forskjellige grepet a gjgre overfor og skikkethetsvurderinger og forskjellige ting, praksis, rapporter

og.
00:13:11

Er detnoen patrengende probleminnenforsykepleieren at man bgr fa sagt fra at folk sa tidlig som
mulig at de kanskje bgrfinne?

00:13:19

Pa noe annet.



00:13:20

Men jegtror, de har veiledetfolk ut av studiet. Det gjgres.
00:13:23

Det ogsa, men.

00:13:25

Og klart at kanskje sykepleierstudenter merenn mange andre har sapass tett oppfelgingi forhold til
at de ersa mye ute i praksis. At er det noen som kanskje blir virkelig fullt?

00:13:33

Opp s3, og detsier jo praksis rapporter somer gjort her. Jeg huskertrine grgnn til redde kano og
fakultet foravdeling for helsefag.

00:13:41

Hun hadde en gjennomgangav det, og sa jo hvordan sykepleierstudenter ble fulgt opp pa en helt
annen mate enn andre helsefaglige studenter midtiforhold til detd ha et neert til at naert.

00:13:53
Avveilederved Hggskolen.
00:13:56

Denne hgyskolen har blitt en svaer organisasjon. Har den blitt for sentralstyrte etter hvert stor
administrasjonenifelles.

00:14:04

Nar fakultetene ble etablert sa ble jeg ogsa fakultetene gitt en ganske sann autonom stilling, og mye
av av administrasjonen erjo ogsa flyttet, altsa beveget ut pa pa fakultetene.

00:14:15

Mendeter klart at detsom ble var at man ikke skulle ha administrasjon pa instituttene, ogdette er
jo noe av den nifu rapporten na har gatt igiennom og sett at deter.

00:14:26

En at, jegtror ikke detat detskulle veere administrasjon painstituttene, men at de ma ha entype
lederstgtte, en koordinator pa et eller annet mate, at vi ma ha noe annet rundtinstituttledelsen som
trenger en mere administrativ kompetanse pa de omradene og detdetjobber.

00:14:44

Jo, og det erjo fakultetene heltautonomt a gjgre, velge selv hvilke muligheterde nar de skal bygge
opp dette.

00:14:51

Mange pabud og retningslinjer kommer ogsa sentralt fra sann at det er pa en mate ikke valgfritt, og
deteri hvertfall ikke noe hgyskolensitter og pgnskerut av seg selv veldig ofte, noe kanskje
grasrota.



00:15:05
Tror at.
00:15:07

Men er detnoen av disse spilleregle ne som har blitt for rigide som dere sier fra om til
departementet asinei, sann kan vi ikke ha det. Altsa jeg bare nevneriflengreiseregningerog
bokinnkjgp og.

00:15:20

Og en haug med andre sanne forordninger som har blitt sa tungvinte safolk gjgrdet velsa sjelden at
de mister glemmer prosedyrene hvergang. Ogda blir det mange.

00:15:21

Sa navil jegsiat dethar blitt forenklet da, ogdeter tror jeger viktig, for deter jo systemer, ogvi har
jo det a skrive bade reiseregninger og det a bestille reiserer jo veldig enkelt na.

00:15:37

Det erjo 3 4 tastetrykk.
00:15:39

Sa deterjo noe medog.
00:15:40

Sdjegfaler.

00:15:41

Deg ikke helttiden, men detandre ting som kan vaere utfordrende, ikke sant? | forhold til na denne
strukturmeldingen som skalkomme i forhold til finansiering, det som far.

00:15:52
Viserikke han fanoenkonsekvenserforhgyt.
00:15:54

Skolene som kanskje ikke vignsker a ogsa at vi serat strukturmeldingen. Detblir jo
kjempespennende iforhold til hvilken rolle skal Hegskoleni Oslo og Akershustai forhold til hvis det
na blir et stort annet profesjonshggskolen mellom Buskerud, Vestfold og Telemark? Og hva skjer
med Gjgvikiforhold til kanskje som gar til ntnu? Altsa, det er mange ting som skjer Il landskapetna
somer.

00:16:17

Det jautrolig spennendeogleste vardu i Klassekampenihelgen? Omdeter joikke sikkert at at det
blir flertall pa Stortingetfor fordenne denne meldingen.

00:16:28

Men, mendeterjomye. Viharjobbetveldigmye meddette, ogdeterjobade a se. Skal vi forvalte
detsom vina har satt i gang pa a bli endabedre pa det, eller skal vi se om vi er noenandre somkan?



00:16:40

Med oss, og det blir vi utfordret forav kunnskapsministeren tild & se ogsa, sa deterjo deterjoting
styringer og og retningslinjer og og patrykk om a gjgre ting som er selvfglgelig som ogsa er
spennende, men som ma gjgre at vi faktisk ma tenke litt annerledes enndet.

00:16:57
Man kanskje hargjort?
00:16:59

Hva er detsom erhovedmotorenidisse endelgse omorganiseringene ogendringene i
utdanningssektoren? Hvem? Hvem erdet som sitter og styrerog haler og drar i det?

00:17:08

Er jo politikerne det.

00:17:10

Da, deter jo regjeringen somsitter, ogdet er joregjeringen som har satt ned dette.
00:17:14

Jajafordifolki.

00:17:17

Jaja, jeghar enfornemmelse avat mange av de skulle gnske at detblar ble ro eller enliten stund
som man fikk ri etablertenviss sannrutine pa etsystem.

00:17:22
Jajajo.
00:17:27

Jajo, menjegtror at deter joen kontinuiteti utdanningeniforhold til utdanningene, ogat man
altsa vi erjo sa heldige at vi utdannerfolk til profesjoner.

00:17:38

Ikke sant? Blir sykepleierogdetvi vet hva detliggeri a veere sykepleier, du blir lzerer. Vivet hva det
ligger og blir enlaerer, sa sa de tingene deraltsa kanskje leererutdanningen erjoden somer mest
utsatt forreformeroghar joveertgjennomtidene. Men menjegtrorat.

00:17:54

Det a vaere eningenigr, altsa detdu har enforventningom hvadu skal vaere i forhold til deta vaere
deres.

00:18:02
Studere disiplinersom kan veere mye vanskeligere aikke vite helt hvordu kommer.
00:18:07

Heni verden.



00:18:08
Na siesdet joat ja, altsa du sa selvna at man i profesjonsutdanningen saleverermanjo.
00:18:14

Fagfolktil til aktuelle ukerder ute, menvivetjo etterhvert at store delerav statsforvaltningen er fylt
opp med samfunnsvitere. Det er statsviter Espen, filologer og.

00:18:16
Jaja.
00:18:28

Folk, som for sa vidt ikke har en sa timerinne klar forankring i profesjoner, mendeterde somna
sitter og gir feringer og innspill til politikerne.

00:18:36

Vel, kanskje atil og som skriverveldig mange av de forslagene det endringer som som man blir
utsatt forogsa tenkerdu at disse samfunnsviterne harerlitt forgeskjeftige iforhold til jegi forhold
til 3 mene ting om ting som er altsa utdanningene selv burde vite veldig mye om.

00:18:56

Jadeterjo.Deterjointeressanta sei forholdtil Finland og om laererutdanning hvorlaerere hvor
leerere har en mye mer, hvertfall sann som jegforstar detenn autonomsstilling og er.

00:19:07

Og detikke skjersa mange endringer, og det kan man jo egentligja. Blir det noe bedre utdanning?
Det erjo etgodt spgrsmaldet altsa. Deter jo.

00:19:20
Dette med altsa den gamle mestersvenn dimensjonen ogogden tette veiledede utdanninga.
00:19:29

Det ernoensom menerat man har tapt litt, kanskje iforhold til dette med akademisering 3, og at
man skulle inn ha en veldig mye mer teori.

00:19:38
Men du sierat vi er jo ogsa helt enforutsetning.
00:19:42

Og jeg mener, atteori er jo en forutsetning for a altsa at du har en et kunnskapsgrunnlagsom du
selvfglgeligma kunne forvalte pa en ordentligmate nar du kommer ut og at du har ferdighets
kunnskaperogsaide yrkene somkreves atdet erspesielle ferdigheterom det erteknologieller om
deterdet.

00:20:00

Jeghar mer sann handgrep pa en mate. Sa ma du jo ha detinne, men menjegmenerat deta ha.



00:20:06
En et kunnskapshull.
00:20:08
Fag som.
00:20:10

Som duer trygg pa og og som ogsa ogsa du har leert degnoe om a fornye deg, fordeter jo ikke jeg
tror detdu sier at du kan ikke bare falitt ro.

00:20:19

Neiverden erikke sdnnaltsa. Jegtror at vima innse at det det uforutsigbare erdet forutsigbare.
Altsa deter verden erutforutsigbar. Tidener.

00:20:30

Det erdet somer forutsigbarter at det.
00:20:32

Er for uforutsigbart? Ja.

00:20:35

Det har joskjedd enrevolusjon ogsa padata pai kt fronten som du har veert med pa hele veien. Ja,
og deter ogsa endret pa kommunikasjonslinje.

00:20:45

Og pa maten a jobbe paide fleste fagene erdet noensiderved detsom burde vaert annerledes
tenker.

00:20:51
Du i dag altsa.
00:20:54

Jegskal snakke formeg selv, sd erjo, menog deter detjo selvfglgeligat det er et vanvittig rush med
eposterogveldig mye av tiden gar med til.

00:21:03

Kosterog deterjodetbgr vi jokanskje haet en gjennomgang pa. Altsa hvordan er detvi bruker de
type verktgy for deter jo viktig a snakke sammensannsomdetdu og jeggjgr na og diskutere ting
men mendeterjo ogsa.

00:21:17

Om detsparerdeg mye tid, ellerom detgjgr ting fremmed deterklart at det, men teknologien er
kommetfora bli, og deterjohvordan vi faktisk kan bruke det som et verktgy.

00:21:25



Til og som vil veerei alle typerutdanninger. Det er ikke bare innenfor helse minne forlaering, altsa ja,
ingenigrene altsa, deter jo hele det spekteretviutdanner pa.

00:21:36

Sa er detjo teknologikommetinn for a bli, og erveldig viktig i samfunnet og med hvordanvi ser alle
barn kan joforholde segtil sanne ipader pa en heltannen mate enn hva hva du og jeg gjer, og
antageligvis fordeter jo deter joliksom noe med med at detligger. Detblir en forlengelse av
kroppen paen mate.

00:21:55

Nar du envakker morgen har skjermbilde fullt av nye eposter. Ja, hvagjgrdu da? Drar dudetinni,
gjor du ferdig saksbehandling pa hvereneste en med det samme ogeventueltsletterellerdrarden
inn i mapperellerligger den pa roten med 5000 eposteri.

00:22:09

Det ligger i mapper, mendererdet ganske mange 1000 det skal jeg zerliginnremme, men jegtar
prgvera gjgre sann at jegi Igpetav énav at jegbegynnerajegklarte ikke kanskje hveruke, men at
nar detgar noen ukerog jegserdet, ligger noennoender, sa prgverjega ga gjennomogse hva jeg
svarte pa. Alle somleggerjegover en mappe.

00:22:25

Og da har jegmapperfor var og hgst arstall og det, men jegfant josom sagt nar jeg skulle mgte deg,
saskulle jeg.

00:22:32

Pa pa hvordan detvar det jegskrev litt rundt. Det & vaere det kan da sann form pa privaten?
00:22:41

Og, og da serjegat det.

00:22:43

Ligger mye der.

00:22:44

Bralenge for jegvar dekanog sa deterjoja, sa deter ikke rart. Deter fylle sol oppi disse eteller
annet.

00:22:50
Sted derdet.
00:22:52

Nei, for jeghar enidé om at kanskje szerlig mange sann femogfemtipluss begynnera dette litt av
motet, litt veggeniforholdtil en delnye.

00:23:01

Det erjo stadig ny programmer og.



00:23:02

Ting og tang.

00:23:03

Som skal leres og enting er nar leere det.
00:23:07

Seerlig det man bruker. Ofte erdet jo greit med, mendeter en del ting man bruker bare av og til og
til og med frontersom skulle veere et sentralt verktgy ut eller undervisningen.

00:23:16

Det erjo sa varierende bruk avtenkerjeg. Jegerdet leererne somerlitt for slgve til 3 lzere tingene,
eller er verktgyenelitt for komplisert og mange.

00:23:27

Nei, nd erjeg. Deter bare. Det ernoen manedertil jeg.
00:23:29

Er 55.

00:23:30

Pluss og da kan jeg kanskje.

00:23:32

Siat detvarinnenforinnen.

00:23:34

Olav nei at folk erslgv pa leiren, men det erklart at deter jo noe meddetjegtror er helt riktig at
hvis man brukerting ofte, salaerer man det, sa erdet.

00:23:42

Har duen heltannenrytme? Eller ja, kan detbedre klart at er detstor hele tiden ny endringersom
du ma fglge med p3, sa skjgnnerjegatdetkan bli.

00:23:50
Litt utfordrende.
00:23:52

Vinaermeross na den store sammenslaingen med Akershus og den pagikk jo en periode. Men detdu
var vel kanskje ikke med paforhandlingene, fusjonsfor?

00:24:00
Handlingene ellervar du inne i de ogsafgr du ble?

00:24:03



Rektorfor dethele var du kan, sd jegsattjoi, sa jegsatt jo i dette med faglig organisering. Ja, det
satt jeg.Ja, vi hadde det.

00:24:06

Du sa til sdnne gruppernettopp.

00:24:09

Friske diskusjoner.

00:24:11

Ja, og hvavar det? Det var som var sa frisk der det var konflikter.
00:24:14

Nei, detvar jo jeg. Detvar jo da i forhold til hvordan skulle den nye situasjonen se ut? Sann i faglig
organisering? Jegvar nok veldig opptatt av at at vi skulle ha ett helse fakultet.

00:24:19
Jaja.
00:24:28

Og davar detjo uenigheterdettydelig og ganske sterke uenigheter, men jeg synes det varviktig, og
jegtror jegtror det faktisk er helt viktig og riktig beslutning at det ble et fakultet.

00:24:40

Og sa var det diskusjoner. Sann som dette fakultetet tilkd somvar et som jegtror har blitt en en
som eren spennende konstruksjon, altsa med de estetiske fagene, design ogteknologisomer. Man
sernad at detskjernoenting, og det erjo morsomtfor at man.

00:24:56

Bade at de ogsa jobberogsa motopp mot helse at det har blitt litt merutadrettet. Dettror jeger
viktig bit av det vi faktisk har gjort.

00:25:04

Sa klart dettar tid, altsa en enfunksjonvier 3 oget halvt ar gamle, litt merellervier 3 og et halvt ar
gamle, og det a 4 tro at alt skal vaere liksom helt topp enda. Det tror jeg erlitt sann a tenke at at.

00:25:21

Det gar ikke sa.

00:25:22

Fort, men jegsynesvihar fattgjort ganske mye, ogdeter ja, egentlig ganske veldig.
00:25:27

Ja deta likestille disse 2 hgyskolene iforhandlingene med med resultatet at man har mattet badei a
ta begge steder.

00:25:36



Det fgrte vel ogsa til at du som rektorfra Hegskoleni Oslo fikk 2 prorektorerfra Akershuseller.
00:25:44

Nei, detvar ikke sann. Nei, det. Det var det som nar man Il valgperioden, sa skulle manha en
kandidat fra Akershus. Detvar detsom |3 sa. Sa nar vi ble etablerti teamet, sa hva?

00:26:00

Tror vi videtvar liksom a finne kjgnn, kompetanse ogja, sa detvar olguin rance dere somer
prorektor. Hunvar jo fra fra var jo ogsa prorektor pa Hggskolen i Akershus.

00:26:14

Og sa var det professor Frode eika Sandnes, som var pa ingenigrutdanningen, og sa var det, forhan
var realist, og detvar ogsa.

00:26:23

Og ransedokken Norge ndogjeger da erjo da mersann samfunnsvitenskapeligomsorgs relasjons
menneskerja.

00:26:32

| forhold til utviklingen av detsom kunne blitt spennende pakjeller, nemlig kontakten med disse
voldsomt.

00:26:43

Fremme lige forskningsinstituttene derde detble jo stoppetavingenigrutdanningen, harjeg
fornemmelsen da. Da er det riktig at ingenigr utdanningen skal sitte med vetorett, neermestiforhold
til alt hvaHggskoleni Oslo og Akershus kan fa til av.

00:26:58

Forskningsneaervirksomhet ute pakjeller.
00:27:01

Nei, deter jo ikke helt riktig.

00:27:01

Da men.

00:27:02

Men, og det provosererlittfor & provosere.
00:27:06

Men, mendetsom er altsa de. Det er luftfart, ikke sant?
00:27:10

Det erjo ulike instituttene som erder. Noen samarbeider man med unik. For eksempelsamarbeider
vimed, mendeterjo noensom har litt annen faglig fokus enn detvare ingenigrutdanningene har.

00:27:23



Men deter samarbeid gjennom, men det erikke noe sannveldig uttalt, mendeter jo samarbeid
med.

00:27:31
Akershus, jautdanning, mendet, mendeterikke.
00:27:36

Det, vi driverikke med luftfart her pa denne hgyskolen, ogvialtsa og disse andre. Na huskerjegikke
alle disse somer deroppe, menvi har jo hatt noen mgter og ja, og det har jo ogsa teknologi.

00:27:48
Altsad detkan joteknologihar jo det pa tech og.
00:27:50

De, nd heterdetjo i dokumentet. Jegharlesttidligere at denne hgyskolen skulle prgve a ha et
flerkulturelt sikte og et store perspektiv.

00:28:00

Det flerkulturelle har man vel gjort en god del med, tenkte jeg. Men hvamed det storby perspektivet
erdet? Hva er detsom skjer pa denfronten?

00:28:09

Jeg, jeg menerat det a virksomhetsoverdragelsen av nova, altsa disse ut for oppvekst altsana ja
oppvekstvelding ogvelferd ogaldring har jovaert en viktig bit i forhold til dette.

00:28:22

Storby perspektivet affiogsa en bit av dette og vi. Deter jo altsa vi ligger jo pill. Stedetliggerjo i
storbyen med utdanningene vare harjoalle 1 1 1 tilknyttet med storby programmetsom
forskningsprogram.

00:28:40
Og ogsa a hov og altsa helstomsorgog velferd. Ogdetsom da het.
00:28:48

Klok, og ma du hjelpe megherikke tar og demente dm altsa teknologi, media og design og kultur,
leering og kompetanse.

00:28:56
Disse her.
00:29:02

Kunnskaperforhuskerikke ja, detble jo slatt sa mmen til storby, og s var det hov programmet og
hov programmetleveri beste velgdende, ogsa ma man jo se pa om er dettrengervidisse
forskningsprogrammene nanarvi har etablert? Vihar jona 6 doktor.

00:29:02



Jamenb5.
00:29:17

Omrader, og det har jo veert noe av detviktige i denne perioden her, ogat vi har fattetablertbade
innenforutdanningsvitenskap, for leererutdanning og helsefag, bibliotek oginformasjonsvitenskap.

00:29:30

Profesjonsstudiet ja, detvarjo deteldste totusenogfem og sa sosialt arbeid og sosial politikk, og
ogsa atferdsanalyse, sd det er noe vi trenger vi og kanskje heller tenker narvi vi skal.

00:29:32
Var velfgrste ja.
00:29:44

Se ogsa opp mot.Vijobberjofor denne enhetforarbeidsinkluderingsom errettet opp mot navom
kunnskapsutvikling og kompetanseutvikling er trengervida den kan vi se dette litt bedre i
sammenheng, fordettrorjeger noe med at vi bruker kompetansen var best mulig, og menneskene
rundttil 3 kunne sann at vi faktisk.

00:30:05
Fa levertendabedre pa detsomvi gnskera levere godt pa.
00:30:09

En tidligere intervjurunde hadde viogsainn noen politikere fra Oslo kommune som somvar i styret
tidligere styret, og de hadde et pa forespgrselingen planeriforhold til.

00:30:15
Jaja.
00:30:21

De hadde ikke noe mandat, ikke noe fgringer mot Hggskolen i Oslo som dette. Den gangen erdet
sann at deter liten kontakt mellom kommunen og Hggskolen. Eller har Hggskolen hellernoen noen
planer omom 3 & samarbeide mermed kommunen etter hvert?

00:30:25
Nei, nei.
00:30:37
Vignsker, vi har jona etablert en samarbeidsavtale med kommunen pa fakultet for.
00:30:42

Fag, detvar nok et tettere samarbeid med fylket og kommunene rundt pa akeri Akershus en. Det
har veerti Oslo, sa klart deter, menvivar nai fgrjul.

00:30:55



Gul, sa var vi pd et mgte om om miljg og og ut 3 se pa bybildet, altsd det man kunne gjgre Oslo til en
mer studentaktiv by sammen med. Ogda var bi UniversitetetiOslo.

00:31:09
Og og viinvitert til 8 snakke med med byrad for kultur og miljg, s det erjo detskjerjo noe.
00:31:20

Og deter, deter joopptattav det serjo at vier hermen men og vi ligger jo midt i smgrgyet hvert fall
denne hvertfallcampus pilestredet o campus kjellerer vi jo opptatt av at vi skal, som ogsa har veert
nevnttidligere, at vi gnsker a flytte den naarmere toglinjen fora kunne.

00:31:37

A ha enen lettere kommunikasjon. Sdnn som detnder i campus eller ikke campus med studiestedet
pai Sandvika, som ligger ved jernbanestasjonen. Ogdeternoe medde a haen.Daerdet 10, 15
minutterunna.

00:31:47

Er en.

00:31:50

En aksje derja nettopp.

00:31:52

Ja, deter Oslo og Akershus, sa harvi liksom helheten.
00:31:56

| hele disse de din 20 ars engasjement, sai den perioden vi snakkerom na og hva erdet du har sett
pa som det mest utfordrende ogvanskelige du harveert borti?

00:32:08

Tenkerdudasom leder?

00:32:10

Jegtenkersom leder, fortrinnsvis jeg.

00:32:14

Jeger utalmodig. Jeg synes denkan ga litt tregt.
00:32:18

Det majosi.

00:32:20

Og klart det erfordideter den.

00:32:21



Vier enstor organisasjon, ogdeta klare a se resultaterav ting som vi har igangsatt. Deter jo alltid
en utfordring, fordi det tar altsa detvier.

00:32:32
Liksom linker prosessene erdet saksbehandlingen, eller?
00:32:34

Nei, jegtror ikke alltid det, mendeter noe med med a fokusere panoe a snakke omdet, at det tar
ting at det tar jo ting, menviserjo at detskjer.

00:32:34
Er det?
00:32:42

Men det at det skjer brukerlengre tid, og deter klart at dethar vi josetti forhold til resultatene
vare. Vihar ambisjoner, ogvi ser at resultatene erikke der helt ambisjon.

00:32:52

Her og fordi det tar tid til & kunne etablere fora kunne sette. Na harvi satt for eksempel pa
forskning, publisering som og og utdanning og det hele tatt.

00:33:02

Ikke sant at viserat na har visnakket om det? Det er etablert forskningsgruppervihar etablert ph d
ene.

00:33:08

Det a fa folkigjennomklart at vi jobberinnenforen sektor hvor man ma ha tadlmodighet. For deter
ikke bare 3 si at man skal hoppe sa opp med han. Altsa. Dettar deter deter lange prosesser, ogdet
tror jegnok.

00:33:22
En en utfordringforen litt utalmodig sjel.
00:33:25

Ja og sa mot avslutningen hvaer det mestvellykkede isaerklasse du har sett pa nzert hold i disse 20
arene? Hggskoleni Oslo og Akershus.

00:33:39

Jegsynesat Hggskoleni Oslo og Akershus er etenveldig god arbeidsplass. Det ma jegsi altsa jegda
ma jegsi somsom i hvert fall har gitt meg muligheter som tilsatt fra Hggskoleni Oslo.

00:33:51
Sa badei forhold til 4 fa stipend og kunne falov til 4 ogsa fa mulighettil 3 vaere leder.

00:33:59



Det er min personlige greie, mendet andre er jo, at jegsynesvihar etablert doktorgrads omraderpa
innenfor profesjonsutdanninger som er med pa a styrke profesjons ut.

00:34:11
Prgvene ogogsa profesjonskunnskap og profesjonsforskning og utgvelse.
00:34:16

Som jegsynsersom jeger veldig, veldig forngyd med, og det synes jeg er flott og klart. Etableringen
av senterfor profesjonsstudier harjo veert veldig, veldig viktig i den maten, og ogsa det med
etablering av doktorgradsprogrammet og detsom ble gjort fgr jeg kom til ordet at at sissel @stberg,
HggskoleniOslo og dentrine b Haugen var detvel som jobbermed som satt som ledet dette
Haugen utvalgeti forhold til hvilke doktorgrader skal viha? N& har videm, og dereneste vimangler
er teknologi, og det erklart at.

00:34:46

Det blir utrolig viktig at vi klarer a.

00:34:49

Sa fortsette a ha mulighet til 3 3 hegne om den pa en mate, og ogsaikke forenhver pris.
00:34:57

Man majose omdet erom deter levedyktige, ogdet har jo styre gjort ved at man har gitt. Har
etablertja, garantert for at vi skal ha minimum 15 stipendiater per program fora fa et miljg.

00:35:11

Det synesjegharveert viktig, altsa dette med etableringene og selvfglgelig ogsa
virksomhetsoverdragelse av finn o va, som er ogsa en spennende mate aa fa til.

00:35:20

Jega bli et samfunnsvitenskapelig forskningsmilj@, oppdrags forskningsmiljg.
00:35:26

Som er, somjegsyneser er. Viskal vaere veldig forngyd med at vi har fatt til.
00:35:33

Karitoverud Jensen dusitterjo pa den hgyeste neipabruken nad og kanjo vaere med a prege denne
faglige utviklingen, og bade ogsa den administrative med den glede og begeistringsom du viser her.
Dette opptaket gjgres en 28. Januar 2015, og om ett minutt sa er det streik over hele landet.
Fotografene vare kommertil 3 streike om ett minutt, sa vi slutter.

00:35:58

Her takk for oss.



